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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin asli ve siirekli kamu hizmetlerini yerine getirirken
ortaya cikan kapasite fazlasin1 degerlendirmek, devlete ek gelir saglamak ve topluma fayda saglamak
amacityla egitim, tarim, orman gibi hemen hemen her faaliyette bulunabilecek doner sermaye isletmeleri
kurulmustur. Bu kapsamda bu isletmelerin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi, hesap verebilirligin ve saydamligin saglanmasi gerekmektedir.

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanmig Doner
Sermaye Isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara Iliskin Y&netmelik hiikiimleri dogrultusunda,
tiniversitemiz Yonetim Kurulu'nun Onerisi, Yiksekogretim Kurulu’nun onayi, Maliye Bakanligi ve
Sayistay’in goriisleri alinarak, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Doner Sermaye Isletmesi
Yonetmeligi 12.03.2019 tarih ve 30712 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirlirliige girmis ve
faaliyetine baglamistir.

2025 yilinda Mudirliigimiiz biinyesinde; Ziraat Fakiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama
Ciftligi, Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Isparta Noro Bilim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Tibbi Siilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Tiirk Mutfak Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi, Su Uriinleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Giil ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, danismanlik, proje-analiz, kurs,
sempozyum, egitim vb. kalemlerden saglanmakta, giderleri ise mal ve hizmet alimi, bakim onarim, vergi
ve yasal yukumlilikler vb. kalemlerden olusmaktadir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince iist yoneticiler ve biit¢eyle 6denek tahsis edilen
harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanacagi,
harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin kurum faaliyet raporlarina temel tegkil
edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini ilke edinmis bir
kurum olarak, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii’miiz tarafindan yapilan faaliyetleri konu alan 2025 Y1l
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Faaliyet Raporunu kamuoyuna sunariz.

Prof. Dr. Yilmaz CATAL

Rektor



I- GENEL BILGIiLER

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz Misyonu dogrultusunda, Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii faaliyet alanlart
icinde yer alan idari, mali ve teknik isleri, yiirtirliikkteki mevzuata, calisma programlarina, biitce esaslar1 ve
isletmecilik ilkelerine uygun bi¢cimde yliriitmek.

Vizyon

Akailel, saygin, cagdas, kendine giivenen, kendini siirekli gelistiren, yenilikleri yakindan takip
eden, Uluslararasi Kalite Standartlarma sahip &rnek bir Universite Doner Sermaye Isletme
Miidirligl olmak.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletmesinin Yonetimi
Universitemiz doner sermaye isletmesinin yonetim kurulu, iiniversite yonetim kuruludur.
Isletme Miidiirii

Mevcut yonetmeliklere gore doner sermaye isletme miidiiriiniin baslica gérevleri sunlardir;

% Isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, ¢alisma programlari,
biitce esaslar1 ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriitmek.

«» Doner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alian iscilerin
gorevlerini is bolimii esaslar1 dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

« Doner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isci alinmasi, gikarilmasi ve
is¢ilerin ozliikk haklarina iligkin igleri yapmak.
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Isletmenin ¢alisma programlarinin ve biitce tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.
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Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almak.
« Tasinir iglerinin usuliine gore yiiriitiilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gerg¢eklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden yapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gergeklestirme gorevlileri
tarafindan tahakkuk ettirilir. Gerceklestirme gorevlileri ayrica kanun ve yonetmeliklerle kendilerine
verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Sayman

Universitemiz doner sermaye isletmesinin saymanlik hizmetleri Maliye Bakanligi’nin
gorevlendirmesi ile Siileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Saymanhk Miidiirliigiince
yurutilmektedir.

Saymanin baglica gérevleri sunlardir;

@

«» Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,
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Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.

Usuliine uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklar1 sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil ettirmek.
Gelir ve gidere iligkin her tiirlii belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

Taginir ve vezne islerinin usuliine uygun bigimde yiiriitiilmesini saglamak.

Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak.

Isletmenin biitiin alacak ve borglarinin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini saglamak,
bu yonde gerekli takibati yapmak.

Aylik mizanlari izleyen aym 9'una kadar diizenlemek.

Mali yilin bitimini izleyen 2 ay icinde isletmenin envanterini, kesin mizanin1 ve bilangcosunu
diizenlemek ve asillar ile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilanco ve eklerinin onayl
birer 6rnegini Maliye Bakanligi’na istenildiginde géndermek.

Veznedar ve taginir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslar1 dahilinde kontrol etmek.
Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarin1 kontrol etmek, Yonetmelige
uymalarini saglamak.

Mubhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.

Tasir Kayit Yetkilisi

Doner sermaye isletmesinde taginir kayit isleri, tasimir kayit yetkilisi tarafindan yapilir. Taginir

Kayit Yetkilisi Harcama Yetkilisi tarafindan gorevlendirilir.

C. Birime lliskin Bilgiler

1.

Fiziksel Yap1

Miidiirliigiimiiz, Universitemiz Orman Fakiiltesi zemin katinda 1 ofis kullanilarak faaliyet
gostermektedir.



2. Orgit Yapist
Midiirligiimiiziin teskilat yapisi ve hiyerarsik diizeni asagidaki sekildeki gibidir.

REKTOR
YONETIM KURULU
| |
REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI REKTOR YARDIMCISI
DONER SERMAYE iSLETME
MUDURLUGU

3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1. Yazihmlar ve Bilgisayarlar

Yazilim ve Bilgisayarlar

Cinsi Idari Amach (Adet) Ortak Kullanim Ambar Toplam
(Adet)

Masa Usti 4 - - 4

Bilgisayarlar

Cok Fonksyonlu 2 - - 2

Yazia

Yazihm 8 - - 8



4. Insan Kaynaklari
4.1. Personel Sayilari

Miidiirliigiimiizde; 1 Isletme Miidiir Vekili, 1 Isletme Miidiir Yardimcisi, 1 Sef, 1 Miihendis ve 1
Memur olmak izere toplam 5 personel ile hizmetler yiritilmektedir.

Personelimizin tamami gorevlendirme ile ¢aligmaktadir.

KADRO UNVANI SAYISI
Sef Isletme Midiirii V. 1
Ogretim Gorevlisi Isletme Miidiirii Yardimcis 1
Sef Sef 1
Muhendis Muhendis 1
Memur Memur 1
Toplam 5

4.2. Personelin Egitim Durumu

IDARI PERSONELIN EGITIM DURUMU

On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora
Kisi Sayis1 1 3 - 1
Yilzde %20 %60 - %20

4.3. Personelin Hizmet Sireleri

IDARI PERSONELIN HIZMET SURESINE GORE DAGILIMI

1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21-25 y1l 26 yil iizeri
Kisi Sayis1 1 - 3 - - 1
Yuzde %20 - %60 - - %20

4.4.Personelin Yas Itibariyle Dagilhimi

iDARI PERSONELIN YAS iTIBARIYLE DAGILIMI
20-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-45Yas  46-50 Yas 51- ve Uzeri
Kisi Sayis1 1 - 2 1 - 1
Yuzde %20 - %40 %20 - %20




5. Sunulan Hizmetler
2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanmig

Yiiksekogretim Kurumlari Doner Sermaye Isletmelerinin Kurulmasma iliskin Yénetmelik hikimleri
cercevesinde:
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Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde agilmakta olan farkli Déner Sermaye Birimlerinin
acilis is ve islemlerini yiiriitmek.

Doner sermaye birimlerinin tiim biitge ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve yiiriitmek.
Optimum fayda saglayacak sekilde biitgeyi kullanmak.

Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, analiz, damigmalik, kurs vb. gibi) ilgili Doner Sermaye
Birimlerinden gelen talepleri Universite Yonetim Kurulu/Doner Sermaye Yiriitme Kuruluna
sunmak.

Miidiirliigiimiiz faaliyetleri ¢ercevesinde iiretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore faturasini
diizenlemek.

Faturayi ilgilisine ulastirmak iizere ilgili Doner Sermaye birimine gondermek.

Faturasi kesilen mal veya hizmeti kayit altina almak.

Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edilip edilmedigini takip etmek, zamaninda
O0denmeyenler i¢in ihtar yazis1 yazmak.

Tahsil edilen gelirlerden; Universite Yonetim Kurulu/Déner Sermaye Yiiriitme Kurulu kararinca
belirlenecek oranlarda isletme gideri ile hazine hissesi, BAP pay1 gibi yasal kesintiler
diisiildiikten sonra, katkilar1 bulunan 6gretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma gorevlilerine
katki pay1 dagitimlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.

Saglanan gelirlerden isletme gideri olarak ayrilan paylardan; Doner Sermaye Birimlerinin mal ve
hizmet alimlari, her tirlii bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin
tamamlanmasina yonelik insaat isleri, diger ihtiyaclarin yasaya ve yonetmeliklere uygun bigimde
tespitinin yapilmasini saglamak,

Tespit edilen ihtiyaglarin biitce durumu gozden gegirilerek ve oncelik sirasina gére 4734 Sayil
Kanun ve 4735 Sayili Kanunun 6ngordiigii esas ve usullerde satin alinmasi i¢in gerekli is ve
islemleri yiiriitmek.

Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tiirlii taginirin giris-gikis, devir, sayim-dokim, kesin
hesap ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek.

Piyasadan temin edilen mal ve hizmetin igin ddeme emri ve eki belgeleri diizenleyip Muhasebe
birimine gdndermek.

Saymanlhik Midiirliigii aracihgiyla Doner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe
Yonetmeliginin 6n gordiigii oncelik sirasi da géz oniinde bulundurularak, 6demelerin yapilmasini
saglamak.

Sosyal givenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini diizenleyerek Sosyal
Guvenlik Kurumuna bildirmek.

Aylik hazine hissesi ve BAP pay1 gibi yasal yiikiimliilikkler ile is ve islemlerden dogan aylik
stopaj, gelir, damga vergisi, katma deger vergisi, ii¢ aylik gecici ve yillik kurumlar vergisi
beyannamelerini diizenlemek, tahakkuklarin1i yapmak ve Saymanlik Midirligi tarafindan
Odenmesini saglamak.



+» Kurumlar vergisi miikellefiyetinden dogan aylik BA-BS Formlarim diizenlemek vergi dairesine
gondermek ve yillik mizan bildirimini yapmak.
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Yilsonu biitce ve kesin hesap is ve islemlerini yapmak.
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I¢ ve dis yazismalar1 yapmak ve yapilmasini saglamak.

3
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Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak ve yapilmasini saglamak.
Web sayfasi bilgi diizenlemesini yapmak.
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Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesinde, i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak
iizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiinii.” seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak
iiniversitemiz i¢ kontrol sistemine iligkin ¢alismalar devam etmektedir.

I1-AMAC ve HEDEFLER

A- idarenin Amac ve Hedefleri
Amag

Déner Sermaye Isletme Birimlerimizin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmasi, iiretilen mal ve
hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasi ve Déner sermaye gelirlerinin arttirilmasi.

Hedefler

‘0

% Doner Sermaye Isletme Birimlerimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiyr olusturmak ve
glclendirmek,

¢ Hizmet talep eden firma ve kisiler ile hizmeti sunacak 6gretim elemanlarinin karsilasabilecegi
biirokratik engelleri mevzuat cercevesinde kaldirmak ya da uygulamalar konusunda rehberlik
etmek suretiyle asgariye indirmek,

< Universitemiz Déner Sermaye Isletmesi vasitastyla sunulan hizmetlerin ve iiretilen mallarin kalite

ve standartlarini artirarak marka haline gelmek.

I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

A. Mali Bilgiler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yapilan harcamalarin kaynagmi, doner sermaye
kapsaminda yiiriitiilen gelir getirici faaliyetler neticesinde elde edilen gelirlerden 2547 sayili Kanun
geregince ayrilan paylar olusturmaktadir.



Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin muhasebe islemleri Hazine ve Maliye Bakanhigina bagh
Siileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Saymanlik Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmiistiir. Doner
sermaye biitcesi, Déner Sermaye Isletme Miidiirii ve Sayman tarafindan hazirlandiktan sonra Universite
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak vyiiriirliige konulmustur. Universite Yénetim Kurulu, biitgenin
hazirlanmasi sirasinda 6deneklerin tahsisi, sinirlandirilmasi ve iptal edilmesi hususunda tam yetkilidir.

Isletmemizin 2025 yili net kar1 1.933.170,42 Tiirk lirasidir.

ISPARTA UYGULAMALI BILIMLER UNIiVERSITESI DONER SERMAYE GELIiR TABLOSU

2024 2025
A- BRUT SATISLAR 10.733.342,82 13.850.037,41
1- Yurt i¢i Satiglar 10.733.342,82 13.850.097,41
B- SATIS INDIRIMLERI (-) 87.798,90 0,00
1- Satistan fadeler (-) 87.798,90 0,00
C- NET SATISLAR 10.645.543,92 13.850.097,41
D- SATISLARIN MALIYETI (-) 9.504.338,76 13.317.950,38
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) 9.075.914,20 12.338.616,37
4- Diger Satiglarin Maliyeti (-) 428.424,56 979.334,01
BRUT SATIS KARI ve ZARARI 1.141.205,16 532.147,03
E- FAALIYET GIiDERLERI (-) 1.510.179,50 2.171.509,87
3- Genel Yénetim Giderleri (-) 1.510.179,50 2.171.509,87
FAALIYET KARI VEYA ZARARI -368.974,34 -1.639.362,84
F- DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR ve KARLAR 316.550,06 353.866,89
1- Eajz Gelirleri ] ] i 316.550,06 353.866,89
G- DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER ve
ZARARLAR (-) 715.661,91 0,00
5- Enflasyon Diizeltmesi Zararlari (-) 715.661,91 0,00
OLAGAN KAR VEYA ZARARLAR -768.086,19 -1.285.495,95
H- OLAGANDISI GELIR ve KARLAR 1.319.558,95 4.638.444,21
1- Onceki Dénem Gelir ve Karlari 109.558,95 0,00
2- Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar 1.210.000,00 4.638.444,21
I- OLAGANDISI GiDER ve ZARARLAR (-) 270.000,00 1.419.777,84
3- Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) 270.000,00 1.419.777,84
DONEM KARI VEYA ZARARI R 281.472,76 1.933.170,42
J- DONEM KARI VERGI ve DIGER YASAL YOKUMLULUK
KARSILIKLARI (-) 70.368,19 0,00
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 211.104,57 1.933.170,42
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1. Biitce Uygulama Sonuglari

BUTCE GIDERLERI / 2025

Gergeklesme Orani
Baslangig Biitgesi (y) ~ Harcama (x)
% (x*100)/y
02- Sos. Guv. Kur. D. Prim. Giderleri 126.000 - -
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 13.641.000 8.966.973 %65,74
05- Cari Transferler 2.222.000 2.064.722 9092,92
06- Sermaye Giderleri 708.000 - -
10- Ek Odeme 3.503.000 3.478.431 999,30
0
Toplam 20.200.000 14.510.126 %71,83

BUTCE GELIRLERI / 2025

Gergeklesme Orani
Baslangic Biitcesi (y) ~ Gergeklesen Gelir (x)
% (x*100)/y
03- Mal ve Hizmet Gelirleri 20.100.000 14.072.519 %70,01
09- Diger Gelirler 100.000 353.867 %353,87
Toplam 20.200.000 14.426.386 %71,42
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2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

2025 Mali Yili Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin baslangic gelir-gider bitcesi 20.200.000
TL’dir. Baslangi¢ biitgesine gore 2025 yili Gelir Biitgesi gerg¢eklesme oran % 71,42, Gider Bltgesi
gerceklesme oran1 % 71,83 olarak gerceklesmistir.

B- Performans Bilgileri

2025 Y1l performans programinda; stratejik amag ve hedeflere bagl olarak temel politika ve
onceliklerle iligkili 1 performans hedefi ve 2 performans gostergesi belirlenmistir. Performans
programinin uygulama sonuglari; U¢ aylik donemler itibariyle Strateji Gelistirme Daire
Baskanligina bildirilmistir.

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinlikler

+ Uzun siiredir faaliyet gosteren bir doner sermaye isletmesi olmamiz nedeniyle dinamik ve hizli
hareket eden bir yapiya sahip olmamiz,

« Doner sermaye mali iglemlerinin yapildigt TKYS, THBS, HYS ve MYS programlarinin
personelin bilgili ve dayanisma icerisinde olmasindan dolay1 programa entegrasyonumuzun hizli
ve kolay olmast,
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Caliganlarimizin dinamik, arastirmaci, paylagimci ve 6zverili olmasi,
Katilimei, seffaf, yeniliklere ve gelisime agik, farkli olmayi ve en iyi hizmeti sunmay1 hedefleyen,
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takim ¢aligsmasini ve birimimizi destekleyen bir iist yonetimin olmasi.

B- Zayifhiklar
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Personel sayisinin yetersizligi,

*

R/
*

Denetimin zor ve karmasik olmasi,

*,

e

%

Mevzuatin yogun ve degisken olmasi,

3

%

Birimler arasinda iletisim ve isbirligi eksikligi,
Isletme Miidiirliigiimiiz ile Saymanlik Miidiirliigiiniin fiziki agidan birbirine yakin olmamast.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Birim iglerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi
halinde daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi  degerlendirilmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim 1ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini,
birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar dogrultusunda etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul gilivenceyi

sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile denetim

raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. 22/01/2026 / Isparta

Prof. Dr. Ramazan OZCELIK

Rektor Yardimeisi
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