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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin asli ve strekli kamu hizmetlerini yerine
getirirken ortaya c¢ikan kapasite fazlasini degerlendirmek, devlete ek gelir saglamak ve topluma
fayda saglamak amaciyla egitim, tarim, orman gibi hemen hemen her faaliyette bulunabilecek
doner sermaye isletmeleri kurulmustur. Bu kapsamda bu isletmelerin kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirligin ve saydamligin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanmis
Doéner Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yénetmelik hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemiz Yonetim Kurulu’nun onerisi, Yiiksekogretim Kurulu’nun onayi,
Maliye Bakanligi ve Sayistay’in goriisleri alinarak, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Déner
Sermaye isletmesi Yonetmeligi 12.03.2019 tarih ve 30712 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurirlige girmis ve faaliyetine baslamistir.

2023 yihinda MidirlGgiimiz bilinyesinde; Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi, Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Isparta Noro Bilim Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Tibbi Stliik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Enerji Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Gul ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, danismanlik, proje-analiz,
kurs, sempozyum, egitim vb. kalemlerden saglanmakta, giderleri ise mal ve hizmet alimi, bakim
onarim, vergi ve yasal yiktmliltkler vb. kalemlerden olusmaktadir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince (st yoneticiler ve bitceyle 6denek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanacagl, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin kurum faaliyet
raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini ilke edinmis bir
kurum olarak, Déner Sermaye isletme Mudiirligii’miiz tarafindan yapilan faaliyetleri konu alan
2023 Yili Déner Sermaye isletme Midiirligi Faaliyet Raporunu kamuoyuna sunariz.
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1.GENEL BILGILER

1. Misyon ve Vizyon, Temel Degerler ve Kalite Politikasi

Misyonumuz

Universitemiz Misyonu dogrultusunda, Déner Sermaye isletme Mudirltgi faaliyet alanlari iginde

yer alan idari, mali ve teknik isleri, ylrirlikteki mevzuata, ¢alisma programlarina, biitce esaslari ve

isletmecilik ilkelerine uygun bigcimde yuritmek.

Vizyonumuz

Akilci, saygin, cagdas, kendine glivenen, kendini stirekli gelistiren, yenilikleri yakindan takip

eden, Uluslararasi Kalite Standartlarina sahip érnek bir Universite Déner Sermaye isletme Mudirlagi

olmak.

Temel Degerler

Girisimcilik, yaraticilik, dinamiklik.

Ulke ve insanhga fayda saglama.

Yerel degerleri gbz ardi etmeden evrensellik.
Bilimi ve elestiriyi 6n planda tutma.

Sosyal iliskilerde guiclilik.

Mesleki etik sahibi olma.

Kalite Politikamiz

Ekip calismasini destekleyen bir yonetim anlayisi ile galisanlarin katilimini saglamak.
Kaynaklarimizin etkin ve verimli kullanimini saglayarak hizmet alan ve hizmet veren
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak.

Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak siirekli iyilestirmeyi saglamak.

Uluslararasi Kalite Standartlarina sahip &rnek bir Universite Déner Sermaye isletme Mudirligi
olmak.

2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Doéner Sermaye isletmesinin Yonetimi

Universitemiz ddner sermaye isletmesinin ydnetim kurulu, tiniversite ydnetim kuruludur.
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isletme Miidiirii

Mevcut yonetmeliklere gére doner sermaye isletme mudiriinin baglca gorevleri sunlardir;

1) isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge, calisma programlari,
bitge esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bigcimde yuriutmek.

2) Doéner sermaye kadrolarina atanan veya gorevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan isgilerin
gorevlerini is bolimi esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Déner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isci alinmasi, gikarilmasi ve
iscilerin 6zlik haklarina iliskin isleri yapmak.

4) isletmenin galisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

5) Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak.

6) Tasinir islerinin usuliine gore ylratilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergeklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden vyapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gerceklestirme gorevlileri
tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve yodnetmeliklerle kendilerine
verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Sayman

Universitemiz déner sermaye isletmesinin saymanlhk hizmetleri Maliye Bakanlig’’nin
gorevlendirmesi ile Sileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Saymanhk Miudirligiince
yuritilmektedir.

Saymanin baslica gorevleri sunlardir;

1) Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bicimde yapmak ve yaptirmak,

2) Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.

3) Usuline uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklari sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil
ettirmek.

4) Gelir ve gidere iliskin her tirll belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

5) Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bicimde yiritiImesini saglamak.

6) Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliini yapmak.

8) isletmenin biitiin alacak ve borglarinin zamaninda tahsil edilmesini veya ddenmesini saglamak,
bu yonde gerekli takibati yapmak.

9) Aylik mizanlari izleyen ayin 9'una kadar diizenlemek.

10) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay i¢inde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve bilangosunu
diizenlemek ve asillariile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilanco ve eklerinin onayli birer 6rnegini
Maliye Bakanlhgi’'na istenildiginde gondermek.

11) Veznedar ve tasinir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslari dahilinde kontrol etmek.

12) Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarini kontrol etmek,
Yonetmelige uymalarini saglamak.

13) Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.
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Tasinir Kayit Yetkilisi

Doner sermaye isletmesinde tasinir kayit isleri, taginir kayit yetkilisi tarafindan yapilir. Taginir
Kayit Yetkilisi Harcama Yetkilisi tarafindan goérevlendirilir.

3-ORGUT YAPISI

Universitemizin ve déner sermaye isletmemizin sematik olarak gosterilisi asagidaki gibidir.

7~ N\
REKTOR
4
- N
UNIVERSITE
YONETIM KURULU
_/

/l\.. N /l\..
REKTOR REKTOR REKTOR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
N/ 4 N/
——

DONER SERMAYE

iSLETME MUDURLUGU

T~

ISLETME MUDURU
SN

4-BiLGi VE TEKNOLOJiK KAYNAKLAR

4.1 Yazihimlar

DMIS: (Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi ); Déner Sermaye isletme Miidirligimiz mali
islemlerini Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirl(igii tarafindan gelistirilen DMIS (D&ner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi) tzerinden gercgeklestirmektedir.

EBYS.(Elektronik Belge Yonetim Sistemi) ; Déner Sermaye isletme MidurlGgimiz evrak kayit
islemlerini EBYS modullini kullanarak gergeklestirmektedir.

E-Beyanname: Vergiislemlerini gergeklestirmek ve bu islemlere iliskin belgeleri hazirlamak.
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5-SUNULAN HiZMETLER
2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanmis Doner
Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde:

e DonerSermaye isletme Miidiirl(igii biinyesinde agilmakta olan farkl Déner Sermaye Birimlerinin agilis
is ve islemlerini yiritmek.

e Doner sermaye birimlerinin tim biitce ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve yiritmek.

e Optimum fayda saglayacak sekilde butgeyi kullanmak.

e  Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, analiz, damismalik, kurs vb. gibi) ilgili Déner Sermaye
Birimlerinden gelen talepleri Universite Yénetim Kurulu/Déner Sermaye Yiiriitme Kuruluna sunmak.

e  Mudurligiimiiz faaliyetleri cercevesinde Uretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore faturasini
dizenlemek.

e  Faturayi ilgilisine ulastirmak tzere ilgili Doner Sermaye birimine géndermek.

e  Faturasi kesilen mal veya hizmeti kayit altina almak.

e Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edilip edilmedigini takip etmek, zamaninda édenmeyenler
icin ihtar yazisi yazmak.

e Tahsil edilen gelirlerden; Universite Yonetim Kurulu/Déner Sermaye Yiriitme Kurulu kararinca
belirlenecek oranlarda isletme gideri ile hazine hissesi, BAP payi gibi yasal kesintiler diistldikten
sonra, katkilari bulunan Ogretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerine katki payi
dagitimlarina iliskin is ve islemleri yUritmek.

e Saglanan gelirlerden isletme gideri olarak ayrilan paylardan; Déner Sermaye Birimlerinin mal ve
hizmet alimlari, her tiirli bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina
yonelik insaat isleri, diger ihtiyaclarin yasaya ve yonetmeliklere uygun bigimde tespitinin yapilmasini
saglamak,

e Tespit edilen ihtiyaglarin blitce durumu gézden gegirilerek ve dncelik sirasina gore 4734 Sayili Kanun
ve 4735 Sayil Kanunun 6ngordiigl esas ve usullerde satin alinmasi icin gerekli is ve islemleri
yuridtmek.

e Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tirli tasinirin giris-gikis, devir, sayim-dékim, kesin hesap
ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri ylriitmek.

e Piyasadan temin edilen mal ve hizmetin icin 6deme emri ve eki belgeleri diizenleyip Muhasebe
birimine gondermek.

e Saymanhk Miidirliigi araciligiyla Déner Sermayeli isletmeler Biitge ve Muhasebe Yénetmeliginin 6n
gordiigli oncelik sirasi da goz 6nlinde bulundurularak, 6demelerin yapilmasini saglamak.

e  Sosyal giivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini diizenleyerek Sosyal Glivenlik
Kurumuna bildirmek.

o Aylik hazine hissesi ve BAP payi gibi yasal yukiimlilikler ile is ve islemlerden dogan aylik stopaj, gelir,
damga vergisi, katma deger vergisi, U¢ ayhk gecici ve yillik kurumlar vergisi beyannamelerini
dizenlemek, tahakkuklarini yapmak ve Saymanlik Mudurlugi tarafindan 6denmesini saglamak.

e  Kurumlar vergisi mikellefiyetinden dogan aylik BA-BS Formlarini dizenlemek vergi dairesine
gondermek ve yillik mizan bildirimini yapmak.

e Yilsonu biitge ve kesin hesap is ve islemlerini yapmak.

e ¢ ve dis yazismalari yapmak ve yapilmasini saglamak.

o Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak ve yapilmasini saglamak.

e  Web sayfasi bilgi diizenlemesini yapmak.

e  Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6-YONETIM VE i¢ KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesinde, i¢ kontrol;
idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
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verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam
olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iretilmesini saglamak
lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger
kontroller biitiini.” seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak
Universitemiz i¢ kontrol sistemine iliskin gcalismalar devam etmektedir.

7-AMAC ve HEDEFLER

7.1.Déner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Temel Amag ve Hedefleri

7.1.1-Stratejik Amag:

Déner Sermaye isletme Birimlerimizin Universitemizdeki etkinliginin arttiriimasi, tretilen mal ve
hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasi ve Déner sermaye gelirlerinin arttiriimasi.

7.1.2-Stratejik Hedef:

e Doner Sermaye isletme Birimlerimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiyi
olusturmak ve giglendirmek.

e Hizmet talep eden firma ve Kkisiler ile hizmeti sunacak 6gretim elemanlarinin
karsilasabilecegi birokratik engelleri mevzuat gergevesinde kaldirmak ya da uygulamalar
konusunda rehberlik etmek suretiyle asgariye indirmek.

o Universitemiz Déner Sermaye isletmesi vasitasiyla sunulan hizmetlerin ve iiretilen mallarin
kalite ve standartlarini artirarak marka haline gelmek.

8-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

8.1. DONER SERMAYELi iSLETMELERDE MEYDANA GELEN DEGISiKLIKLER VE FAALIYET ALANI HAKKINDA
BiLGILER

8.1.1.isletme yénetmeliginde donem iginde degisiklik durumu

isletme ydnetmeliginde dénem icinde degisiklik olmamistir.

8.1.2.isletmenin dénem icerisinde sermayesinde meydana gelen artis ve eksilis.

isletmenin sermayesinde dénem icerisinde artis ve eksilis olmamistir.

8.1.3.isletmenin faaliyet gosterdigi alan hakkinda bilgiler

Doner sermaye isletmelerinin ylksekogretim kurumlarinin esas faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
calistiriilmasi gerekir. Bu isletmelerin;

a) Bilimsel goriis vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak,

b) Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,
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c) Faaliyet alanlari ile sinirh olarak mal ve hizmet Uretiminde bulunmak amaglarindan biri veya
birkagina yonelik faaliyette bulunmasi gerekir. Doner sermaye isletmeleri, calismalari sirasinda
egitim ve ogretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi 6n planda tutar. Bu kapsamda
Universitemizde yiritilen faaliyetler asagida verilmistir.

e  Egitim, Arastirma ve Uygulama Ciftligi blinyesinde tarim ve hayvancilik uygulamalari,

o  Fakulte ve Yiksekokul da gorevli 6gretim Uyelerinin analiz, egitim, arastirma ve danismanhk
hizmetleri,

e Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu ve Tiirk
soylular dahil, yabanci uyruklulara Tirkge 6gretmek, Tirkiye'yi ve Turk kiltirinG tanitmak
amaciyla ilgili mevzuat hikimlerine gore yurt icinde ve yurt diginda birimler olusturarak kurslar
agmak,

e  Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi (ENAR) biinyesinde ilgili mevzuat hiikiimlerine gére Enerji
Verimliligi alaninda kurslar agmak,

e  Giil Ve Aromatik Bitkiler Uygulama Ve Arastirma Merkezi (GULAB) biinyesinde giil ve aromatik
bitkiler alaninda arastirma ve analiz yapmak,

e  Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SEM) biinyesinde ilgili mevzuat hiikimlerine gére
piyasa ihtiyacina uygun kurslar agmak,

e Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde hayvansal ve bitkisel su Griinleri uygulamalari hizmeti,

e Diger egitim ve 6gretim faaliyetleri sonucu olusan uygulama hizmetleri.

8.2. FAALIYETLER
8.2.1.Yatirimlar

Universitemiz déner sermaye isletmesinin yatirimlardaki gelismeler, Tablo-1 de gésterilmistir.

Tablo-1: Déner sermaye yatirim gelismeleri

Yatirim Tiirl

2023 YILI
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI (TL) 74.100,00 TL
DEMIRBASLAR HESABI (TL) 2.310.512,57 TL
TOPLAM (TL) 2.384.612,57 TL

8.2.2.Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu

2023 yilinda déner sermaye isletmemizden tesvik tedbirlerinden yararlanilmamistir.

8.2.3.Mal ve Hizmet Uretimine iligkin Bilgiler

Asagida belirtilen Tablo-2 de gider tiirleri ve bu gider tirlerinin dagilimi gosterilmistir.

Tablo-2: 2023 Yili Doner Sermaye Giderleri

BORC
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 7.688.966,54
830.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.906.900,77
830.05 Cari Transferler 620.919,64
830.06 Sermaye Giderleri 86.094,24
830.10 Ek Odeme 2.075.051,89
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Gelir kalemlerinin 2023 yilinda gergeklesmis tutarlari Tablo-3'te gosterilmistir.

Tablo-3: 2023 Yili Doner Sermaye Gelirleri

600.03

600.11

642

Tarim ve Hayvancilik Gelirleri

Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri

FAIZ GELIRLERI HESABI

ALACAK

5.152.932,18

218.278,81

151.685,55

m |
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8.2.4. isletme Bilanco Bilgileri

2023 yili sonu itibariyle isletme bilango bilgileri Tablo-4’te verilmistir

Tablo-4: ISUBU Déner Sermaye isletmesi Bilangosu

Aktif Pasif
KISA VADELI
DONEN VARLIKLAR 1.446.948,23 3 YABANCI 422.562,50
KAYNAKLAR
BANKALAR HESABI 1.178.656,96 320 SATICILAR HESABI 46.132,65

DIGER CESITLI

ALICILAR HESABI 134.878,37 336 BORCLAR HESABI

DIGER ALACAKLAR 50,00

DURAN VARLIKLAR 930.000,00

3.076,50

ODENECEK VERGI

134.102,15

VE FONLAR HESABI

BORC VE GIDER

KARSILIKLARI 139.448,20

255 ~ DEVIRBASLAR 930.000,00 371 VERGIVEDIGER  -32281137
YOKUMLOLUKLERI
HESABI ()

DONEM KARININ
PESIN ODENEN

BIRIKMIS
AMORTISMANLAR -6.750,00 50  ODENMIS SERMAYE 1.000,00
HESABI ()

Toplam:2.376.948,23

GECMIS YILLAR

57 KARLARI 566.607,04
DONEM NET
59 KARVZARARI 1.386.778,69

Toplam: 2.376.948,23

9.KARSILASILAN BASLICA SORUNLAR VE ¢6ZUM ONERILERI

Tuzel kisiligi olmayan bir kamu idaresi olan déner sermaye isletmeleri Universitelerin faaliyet
alanlari dogrultusunda mal ve hizmet dretirler. Bu kapsamda déner sermaye isletmelerinin bagh oldugu
mevzuatlarin yeterli olmayisi, kurumlar vergisi, hazine ve BAP paylari, planlama eksiklerinden kaynaklanan
baslica sorunlar yer almaktadir. Bu etkenler dogrultusunda mal ve hizmet lretiminin satistan sonra elde
edilecek (icretin birgok kalemde kesintiye ugramasi ve kendisine diisen payin azalmasi sonrasi isletme
faaliyetlerinde yer almak istemeyisinin 6niine gegilebilmesi igin kesintilerin azaltilmasi tesvik edici bir
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unsur olacaktir. Yine KDV indirimi uygulamalari ve 6zel biitge destekleri ile finansal sorunlarin ikinci planda
oldugu, uygulamaya donis bilimsel calismalarin ve bu ¢alismalar sonucu elde edilecek gelirlerin gelistirme
icin harcanmasi doner sermayeli isletmelerin strdarilebilirligi icin 6nemlidir.

9.3.Diger Doner Sermaye isletmeleri ve Diger Hususlar

Doner sermaye isletmelerine iliskin mevzuatin olduk¢a kapsaml oldugunu sdylemek
mumkindir. Gunkid hem genel mali konulara iliskin yasa ve yonetmelikler, hem de yuksekdgretim
kurumlarinailiskin diizenlemeler 6zel olarak tniversite merkezli doner sermayeli kuruluslarin galismalarini
kapsamaktadir. Ayrica Universiteler kendi finansman diizenlemelerine ve her tniversiteye 6zel ek 6deme
kurallarina da tabidir. Bu ¢oklu ¢alisma alanindan kaynakli déner sermayeli isletmeler icin dizenleyici,
kapsamli, uygulama birligi olusturan mevzuata ihtiyag¢ duyuldugu disliniilmektedir.

Doner sermaye isletmelerinde yonetim ve organizasyon sorunlarinin oldugu disinilmektedir.
Ozellikle isletme biinyesinde gérev yapan personelin kadrolu ve nitelikli olmasi gerektigini ifade edilmistir.
isletme biinyesinde vergi ve muhasebe uzmanlari gibi kisilerin gérevlendirilmesi gerekmektedir.

Doner sermayeli isletmelerde kurumlar vergisi agisindan bir uygulama birliginin olmadigi tespit
edilmistir. Bu agidan Universitelerin her birinin kendisini vergi mevzuati agisindan degerlendirmesi ve yasal
bir zemin hazirlamasi gerekliligi disliniilmektedir.

Doner sermaye isletmelerinin 2547 sayili kanunda belirtilen faaliyetleri ylriatmesi, sosyal ve ticari
faaliyetlerin déner sermaye kapsami yerine tniversitenin ilgili birimleri tarafindan yiritilmesi hususunda
gorus birligine varilmistir.

Doner sermaye isletmeleri donemler halinde istatistiki, mali ve teknik verileri birbiri ile paylasarak
isletmenin verimliligi ve performansini artiracak uygulamalari tespit etmede faydali olacagi
disunulmektedir.

10- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

10.1.Ustiinliikler

1. Uzun siiredir faaliyet gosteren bir déner sermaye isletmesi olmamiz nedeniyle dinamik ve hizh
hareket eden bir yapiya sahip olmamiz.

2. Déner sermaye mali islemlerinin yapildigi DMIS programinin personelin bilgili ve dayanisma
icerisinde olmasindan dolayi programa entegrasyonumuzun hizli ve kolay olmasi.

3. Galisanlarimizin dinamik, arastirmaci, paylasimci ve dzverili olmasi.

4. Katilimci, seffaf, yeniliklere ve gelisime acik, farkli olmayi ve en iyi hizmeti sunmayi hedefleyen,

takim galismasini ve birimimizi destekleyen bir tst yonetimin olmasi.

10.2.Zayifliklar

® Denetimin zor ve karmasik olmasi.
® dari personel sayisinin yetersizligi.

o [sletme Mudirligimiiz ile Saymanlik Miidiirliigi’miiziin fiziki acidan birbirine yakin olmamasi.
10.3.Degerlendirme

Ddner Sermaye isletme Midirligimiz, Gstiinliklerimizi akilci, dogru, insan odakl ve etkili
kullanarak, zayif yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.

11. ONERi VE TEDBIRLER

Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir.
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DONER SERMAYE iSLETME MUDURU BEYANI

Déner Sermaye isletme Miidirii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurattldigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin disglince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2023 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudurliigiiniin Doner Sermaye Birimleri igin kullanima sundugu sistemden
(DMIS) alinan verilerden olusturuldugunu, giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ISPARTA-2024

Ogr. Gor. Cagdas TURKOGLU

isletme Miidiirii V.
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