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SUNUS

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin asli ve stirekli kamu hizmetlerini yerine
getirirken ortaya cikan kapasite fazlasini degerlendirmek, devlete ek gelir saglamak ve topluma
fayda saglamak amaciyla egitim, tarim, orman gibi hemen hemen her faaliyette bulunabilecek
doner sermaye isletmeleri kurulmustur. Bu kapsamda bu isletmelerin kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirligin ve saydamligin saglanmasi
gerekmektedir.

2547 Sayil Yuksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gére hazirlanmis
Doéner Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimleri
dogrultusunda, Universitemiz Yonetim Kurulu’nun 6nerisi, Yliksekégretim Kurulu’nun onayi,
Maliye Bakanligi ve Sayistay’in goriisleri alinarak, Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Déner
Sermaye isletmesi Yonetmeligi 12.03.2019 tarih ve 30712 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
ylrirluge girmis ve faaliyetine baslamistir.

2021 yihinda MidirlGagiimiz bilinyesinde; Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi, Dil
Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,
danismanlik, proje-analiz, kurs, sempozyum, egitim vb. kalemlerden saglanmakta, giderleri ise
mal ve hizmet alimi, bakim onarim, vergi ve yasal yikimliltkler vb. kalemlerden olusmaktadir.

5018 sayili yasanin 41 inci maddesi geregince Ust yoneticiler ve biitceyle 6denek tahsis
edilen harcama yetkililerince, hesap verme sorumlulugu cercevesinde, her yil faaliyet raporu
hazirlanacagi, harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarinin kurum faaliyet
raporlarina temel teskil edecegi ve bu raporlarla kamuoyunun bilgilendirilecegi belirtilmistir.

Kamu kaynaklarinin; etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini ilke edinmis bir
kurum olarak, Déner Sermaye isletme Mudirl(igi’miiz tarafindan yapilan faaliyetleri konu alan
2021 Yil Déner Sermaye isletme MidiirlGgi Faaliyet Raporunu kamuoyuna sunariz.
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1.GENEL BILGILER

1. Misyon ve Vizyon, Temel Degerler ve Kalite Politikasi

Misyonumuz

Universitemiz Misyonu dogrultusunda, Déner Sermaye isletme Midirligi faaliyet alanlari iginde
yer alan idari, mali ve teknik isleri, yururlikteki mevzuata, caligma programlarina, biitce esaslari ve
isletmecilik ilkelerine uygun bigcimde yuritmek.

Vizyonumuz

Akilci, saygin, cagdas, kendine glivenen, kendini stirekli gelistiren, yenilikleri yakindan takip
eden, Uluslararasi Kalite Standartlarina sahip érnek bir Universite Déner Sermaye isletme Mudirlagi
olmak.

Temel Degerler

e Girisimcilik, yaraticilik, dinamiklik.

e  Ulke ve insanlga fayda saglama.

o Yerel degerleri gbz ardi etmeden evrensellik.
e  Bilimi ve elestiriyi 6n planda tutma.

e Sosyal iliskilerde gigliltk.

e  Mesleki etik sahibi olma.

Kalite Politikamiz

e Ekip calismasini destekleyen bir yonetim anlayisi ile ¢alisanlarin katilimini saglamak.

e Kaynaklarimizin etkin ve verimli kullanimini saglayarak hizmet alan ve hizmet veren
memnuniyetini en Ust seviyede tutmak.

e  Kalite Yonetim Sistemi sartlarina uygun olarak stirekli iyilestirmeyi saglamak.

e Uluslararasi Kalite Standartlarina sahip érnek bir Universite Déner Sermaye isletme MudurlGgi
olmak.

2. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR
Déner Sermaye isletmesinin Yonetimi

Universitemiz déner sermaye isletmesinin ydnetim kurulu, niversite ydnetim kuruludur.
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isletme Miidiirii

Mevcut yonetmeliklere gbre doner sermaye isletme mudiriinin baglica gorevleri sunlardir;

1) isletmenin idari, mali ve teknik islerini, kanun, tiiziik, ydnetmelik, yénerge, calisma programlari,
bitge esaslari ve isletmecilik ilkelerine uygun bicimde yuritmek.

2) Doéner sermaye kadrolarina atanan veya gérevlendirilen memurlar ile isletmeye alinan isgilerin
gorevlerini is bolimi esaslari dahilinde diizenlemek, izlemek ve denetlemek.

3) Déner sermaye memurlarinin atamalarini teklif etmek ve isletmeye isci alinmasi, ¢ikarilmasi ve
iscilerin 6zlik haklarina iliskin isleri yapmak.

4) isletmenin galisma programlarinin ve biitge tasarilarinin zamaninda hazirlanmasini saglamak.

5) Canli ve cansiz demirbaslari ile malzemelerin iyi bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini,
korunmasini saglamak icin gerekli tedbirleri almak.

6) Tasinir islerinin usulline gore yiratilmesini saglamak, gerekli denetimi yapmak.

Gergeklestirme Gorevlisi

Doner sermayeden vyapilacak giderler ile tahsis edilecek gelirler, gerceklestirme gorevlileri
tarafindan tahakkuk ettirilir. Gergeklestirme gorevlileri Ayrica kanun ve yonetmeliklerle kendilerine
verilen isleri, mevzuatta tarif edildigi sekilde gerceklestirir.

Sayman

Universitemiz ddéner sermaye isletmesinin saymanlik hizmetleri Maliye Bakanlig’’nin
gorevlendirmesi ile Sileyman Demirel Universitesi Déner Sermaye Saymanhk Miudirligiince
yuritilmektedir.

Saymanin baslica gorevleri sunlardir;

1) Mali islemleri mevzuatta belirtilen usullere uygun bigimde yapmak ve yaptirmak,

2) Tekdiizen Hesap Cergevesi ve hesap planina gére muhasebe ve defter kayitlarini tutmak.

3) Usuline uygun olarak tahakkuk ettirilen istihkaklari sahiplerine 6demek, gelirleri tahsil
ettirmek.

4) Gelir ve gidere iliskin her turll belgeleri, defterleri ve makbuzlari saklamak.

5) Tasinir ve vezne islerinin usuliine uygun bicimde yuritilmesini saglamak.

6) Demirbas ve ambar kayitlarinin esas deftere uygunlugunu saglamak.

7) Banka ve kasada bulunan para ve bu mahiyetteki kiymetli evrakin kontroliinii yapmak.

8) isletmenin biitiin alacak ve borglarinin zamaninda tahsil edilmesini veya 8denmesini saglamak,
bu yonde gerekli takibati yapmak.

9) Aylik mizanlari izleyen ayin 9'una kadar diizenlemek.

10) Mali yilin bitimini izleyen 2 ay icinde isletmenin envanterini, kesin mizanini ve bilancosunu
diizenlemek ve asillariile birlikte gelir gider belgelerini Sayistay’a, bilanco ve eklerinin onayli birer 6rnegini
Maliye Bakanlhgi’'na istenildiginde gondermek.

11) Veznedar ve tasinir kayit kontrol yetkililerini kefalet kanunu esaslari dahilinde kontrol etmek.

12) Sayman mutemetleri ile harcama yetkilisi mutemetlerinin hesaplarini kontrol etmek,
Yonetmelige uymalarini saglamak.

13) Muhasebe ile ilgili diger isleri yapmak.
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Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi

Doner sermaye isletmesinde tasinir kayit isleri, tasinir kayit kontrol yetkilisi tarafindan yapilr.
Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi Harcama Yetkilisi tarafindan gérevlendirilir.

3-ORGUT YAPISI

Universitemizin ve déner sermaye isletmemizin sematik olarak gosterilisi asagidaki gibidir.
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4-BiLGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

4.1 Yazihimlar

DMIS: (Déner Sermaye Mali Yénetim Sistemi ); Déner Sermaye isletme Mudiirligimiz mali
islemlerini Maliye Bakanlig Muhasebat Genel Midirliigii tarafindan gelistirilen DMIS (Déner
Sermaye Mali Yonetim Sistemi) Gzerinden gergeklestirmektedir.

EBYS.(Elektronik Belge Yénetim Sistemi) ; Déner Sermaye isletme Midurligimiz evrak kayit
islemlerini EBYS moduliinii kullanarak gergeklestirmektedir.

E-Beyanname: Vergiislemlerini gergeklestirmek ve bu islemlere iliskin belgeleri hazirlamak.

5-SUNULAN HiZMETLER
2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 58. Maddesi ile bu maddeye gore hazirlanmis Doner
Sermaye isletmelerinin Kurulmasinda Uyulacak Esaslara iliskin Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde:

e Doner Sermaye isletme Miidiirl(igii biinyesinde agilmakta olan farkl Déner Sermaye Birimlerinin acilis
is ve islemlerini yiritmek.

e Doner sermaye birimlerinin tim biitce ve muhasebe islemlerini kontrol etmek ve yiritmek.

e  Optimum fayda saglayacak sekilde bitceyi kullanmak.

e Gelir getirici faaliyetlere iliskin (Proje, analiz, damismalik, kurs vb. gibi) ilgili Déner Sermaye
Birimlerinden gelen talepleri Universite Yonetim Kurulu/Déner Sermaye Yiiriitme Kuruluna sunmak.

e Mudurlugumuiz faaliyetleri cercevesinde Uretilen mal veya hizmetlerin ilgisine gore faturasini
diizenlemek.

e  Faturayi ilgilisine ulastirmak (izere ilgili Doner Sermaye birimine géndermek.

e  Faturasi kesilen mal veya hizmeti kayit altina almak.

e Faaliyetlerden elde edilen gelirlerin tahsil edilip edilmedigini takip etmek, zamaninda édenmeyenler
icin ihtar yazisi yazmak.

e Tahsil edilen gelirlerden; Universite Yonetim Kurulu/Déner Sermaye Yiriitme Kurulu kararinca
belirlenecek oranlarda isletme gideri ile hazine hissesi, BAP payi gibi yasal kesintiler disiildikten
sonra, katkilari bulunan Ogretim Uyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlilerine katki payi
dagitimlarina iliskin is ve islemleri yaritmek.

e Saglanan gelirlerden isletme gideri olarak ayrilan paylardan; Déner Sermaye Birimlerinin mal ve
hizmet alimlari, her tirli bakim-onarim, kiralama, devam etmekte olan projelerin tamamlanmasina
yonelik insaat isleri, diger ihtiyaclarin yasaya ve yonetmeliklere uygun bicimde tespitinin yapilmasini
saglamak,

e Tespit edilen ihtiyaclarin blitce durumu gézden gegirilerek ve dncelik sirasina gore 4734 Sayili Kanun
ve 4735 Sayih Kanunun 6ngordiigl esas ve usullerde satin alinmasi icin gerekli is ve islemleri
ylritmek.

e Doner sermaye kapsaminda satin alinan her tirli tasinirin giris-gikis, devir, sayim-dékim, kesin hesap
ve amortisman paylarina iliskin is ve islemleri ylritmek.

e Piyasadan temin edilen mal ve hizmetin icin 6deme emri ve eki belgeleri diizenleyip Muhasebe
birimine gondermek.

e  Saymanhk Miidirliigi araciligiyla Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeliginin 6n
gordugl oncelik sirasi da goz 6niinde bulundurularak, ddemelerin yapilmasini saglamak.

e Sosyal glivenlik prim ve keseneklerinin elektronik ortamda bildirgelerini diizenleyerek Sosyal Glivenlik
Kurumuna bildirmek.

e Aylik hazine hissesi ve BAP payi gibi yasal ylkiimlGltkler ile is ve islemlerden dogan aylik stopaj, gelir,
damga vergisi, katma deger vergisi, U¢ ayhk gecici ve yillik kurumlar vergisi beyannamelerini
diizenlemek, tahakkuklarini yapmak ve Saymanlik Midirltgia tarafindan 6denmesini saglamak.
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e  Kurumlar vergisi mikellefiyetinden dogan aylik BA-BS Formlarini dizenlemek vergi dairesine
gondermek ve yillik mizan bildirimini yapmak.

e Yilsonu butge ve kesin hesap ig ve islemlerini yapmak.

e icve dis yazismalari yapmak ve yapilmasini saglamak.

e Dosyalama ve arsivleme islemlerini yapmak ve yapilmasini saglamak.

e  Web sayfasi bilgi diizenlemesini yapmak.

e  Birim Faaliyet Raporunu hazirlamak.

6-YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesinde, i¢ kontrol;

idarenin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve

verimli bir sekilde ytiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam

olarak tutulmasini, mali bilgi ve yénetim bilgisinin zamaninda ve glivenilir olarak iiretilmesini saglamak

lizere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregle i¢c denetimi kapsayan mali ve diger

kontroller biitiini.” seklinde tanimlanmistir. Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak

Universitemiz i¢ kontrol sistemine iliskin ¢calismalar devam etmektedir.

7-AMAC ve HEDEFLER

7.1.D6ner Sermaye isletme Miidiirliigiiniin Temel Amag ve Hedefleri

7.1.1-Stratejik Amag:

Doéner Sermaye isletme Birimlerimizin Universitemizdeki etkinliginin arttirilmasi, tGretilen mal ve

hizmetlerin pazarlanmasinda daha etkin olunmasi ve Doner sermaye gelirlerinin arttirilmasi.

7.1.2-Stratejik Hedef:

Dé&ner Sermaye isletme Birimlerimizin kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesini ve kullanilmasini saglamaya yonelik idari, teknolojik ve fiziki altyapiyi
olusturmak ve gilglendirmek.

Hizmet talep eden firma ve kisiler ile hizmeti sunacak o6gretim elemanlarinin
karsilasabilecegi biurokratik engelleri mevzuat gergevesinde kaldirmak ya da uygulamalar
konusunda rehberlik etmek suretiyle asgariye indirmek.

Universitemiz Déner Sermaye isletmesi vasitasiyla sunulan hizmetlerin ve tretilen mallarin
kalite ve standartlarini artirarak marka haline gelmek.
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8-FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

8.1. DONER SERMAYELi iSLETMELERDE MEYDANA GELEN DEGiSiKLIKLER VE FAALIYET ALANI HAKKINDA
BiLGILER

8.1.1.isletme yénetmeliginde donem iginde degisiklik durumu

12.03.2019 tarih ve 30712 sayili yénetmeligin yayimlandigi Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Déner
Sermaye isletmesi Yénetmeligi, 13.03.2021 tarih ve 31422 sayili Resmi Gazetede degisiklik yapilmistir.
Buna gore ilgili yonetmeligin 3. Maddesi “Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde; 2547 sayili Kanun,
10/12/2003 tarihli ve 5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 1/5/2007 tarihli ve 26509 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi, Yiiksek6gretim
Kurumlari Déner Sermaye isletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik ve ilgili diGer mevzuat hiikiimleri
uygulanir.” seklinde degistirilmistir. 6. Maddesi Yonetim Kurulu, “isletmeyi idare etmek iizere Yiiriitme
Kurulu olusturabilir ve yetkilerini uygun gérdigii él¢ide; sinirlari belirli olmak ve yazili olmak kaydiyla
Yiriitme Kuruluna devredebilir. Yiiriitme Kurulu, Universite Yénetim Kurulu tarafindan segilecek bir rektér
yardimcisi, li¢ 6gretim elemani (dekan ve yiiksekokul miidiirii de olabilir) ve déner sermaye isletme miidlirii
olmak lizere bes kisiden olusur.” seklinde degistirilmistir. 7. maddesi “Harcama yetkilisi, biitce ile 6denek
tahsis edilen her bir birimin en (ist yéneticisi veya anilan gérevi yiiriitmekle gérevlendirilen kisidir. llgili
mevzuat hiikiimleri kapsaminda; harcama yetkilileri, yazili olarak ve sinirlari agikga belirtiimek sartiyla
yetkilerini yardimcilarina veya hiyerarsik olarak kendilerine en yakin Universite personeline
devredebilirler.” seklinde degistirilmistir. 9. Maddesi “Bu Yénetmelikte hiikiim bulunmayan hallerde; 2547
sayili Kanun, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 1/5/2007 tarihli ve
26509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Déner Sermayeli isletmeler Biitce ve Muhasebe Yénetmeligi,
Yiiksekdgretim Kurumlari Déner Sermaye lsletmelerinin Kurulmasina iliskin Yénetmelik ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri uygulanir.” seklinde degistirilmistir.

8.1.2.isletmenin dénem icerisinde sermayesinde meydana gelen artis ve eksilis.

isletmenin sermayesinde yil icerisinde artis ve eksilis olmamistir.

8.1.3.isletmenin faaliyet gosterdigi alan hakkinda bilgiler

Doner sermaye isletmelerinin yiksekdgretim kurumlarinin esas faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
calistirlmasi gerekir. Bu isletmelerin;

a) Bilimsel goris vermek, proje hazirlamak, arastirma, uygulama ve benzeri hizmetler yapmak,
b) Belirli bilimsel sonuglarin uygulamasini saglamak,

c) Faaliyet alanlari ile sinirh olarak mal ve hizmet tretiminde bulunmak amaclarindan biri veya
birkagina yonelik faaliyette bulunmasi gerekir. Doner sermaye isletmeleri, calismalari sirasinda
egitim ve ogretim ile bunlara katkida bulunan uygulamayi 6n planda tutar. Bu kapsamda
tniversitemizde ylratilen faaliyetler asagida verilmistir.

e  Egitim, Arastirma ve Uygulama Ciftligi blinyesinde tarim ve hayvancilik uygulamalari,

o  Fakulte ve Yiksekokul da gorevli 6gretim Uyelerinin analiz, egitim, arastirma ve danismanhk
hizmetleri,

o  Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Tiirkive Cumhuriyeti uyruklu ve Tirk
soylular dahil, yabanci uyruklulara Tiirkce O6gretmek, Turkiye'yi ve Tirk kaltlirinQ tanitmak
amaciyla ilgili mevzuat hikiimlerine gore yurt icinde ve yurt disinda birimler olusturarak kurslar
acmak.

e  Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde hayvansal ve bitkisel su triinleri uygulamalari hizmeti,

e Diger egitim ve 6gretim faaliyetleri sonucu olusan uygulama hizmetleri.
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8.2. FAALIYETLER
8.2.1.Yatirimlar

Universitemiz déner sermaye isletmesinin yatirimlardaki gelismeler, Tablo-1 de gdsterilmistir.

Tablo-1: Doner sermaye yatinnm gelismeleri

Yatirim Tiirti

2021 YILI
TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI (TL) 74.763 TL
DEMIRBASLAR HESABI (TL) 853.318 TL
TOPLAM (TL) 928.081 TL

8.2.2.Tesvik Tedbirlerinden Yararlanma Durumu

2021 yilinda déner sermaye isletmemizden tesvik tedbirlerinden yararlanilmamistir.

8.2.3.Mal ve Hizmet Uretimine iliskin Bilgiler

Asagida belirtilen Tablo-2 de gider tiirleri ve bu gider tirlerinin dagilimi gosterilmistir.

Tablo-2: 2021 Yili D6ner Sermaye Giderleri

BOR

830.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.923,71

830.05 Cari Transferler 220.651,18

830.10 Ek Odeme 504.679,57

Gelir kalemlerinin 2021 yilinda gergeklesmis tutarlari Tablo-3’te gosterilmistir.

Tablo-3: 2021 Yili Déner Sermaye Gelirleri

ALACAK

600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 2.367.434,28
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600.11 Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 12.524,27

DiGER OLAGAN GELIR VE KARLAR HESABI 95.610,80

8.2.4. isletme Bilango Bilgileri

2021 yili sonu itibariyle isletme bilango bilgileri Tablo-4’te verilmigtir

Tablo-4: ISUBU Ddner Sermaye isletmesi Bilangosu

Aktif Pasif
KISA VADELI
1 DONEN VARLIKLAR 528.092,03 3 YABANCI 75.089,24
KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 240.499,51 32 TICARI BORCLAR 5.773,98
102 BANKALAR HESABI 240.499,51 320 SATICILAR HESABI 5.773,98
a o ODENECEK DiGER
12 TICARI ALACAKLAR 287.592,52 36 vOKOMLOLOKLER 69.315,26
ODENECEK VERGI VE
120 ALICILAR HESABI 178.499,52 360 FONLAR HESABI 26.489,97
BANKA KREDI ODENECEK SOSYAL
123 KARTLARINDAN 109.093,00 361 GUVENLIK 2.682,72
ALACAKLAR HESABI KESINTILERI HESABI
ODENECEK DONER
SERMAYE
2 DURAN VARLIKLAR 554.046,02 362 K OMLULUKLERI 40.142,57
HESABI
DONEM KARI VERGI
; VE DIGER YASAL
25 VI”MDARSLE AURAIR \ 430.966,67 370 YUKUMLULUK 74.297,05
KARSILIKLARI
HESABI
255 DEMIRBASLAR HESABI  430.966,67 371 DONEMKARININ -74.297,05
PESIN ODENEN VERGI
DIGER DURAN VE DIGER
29 VARLIKLAR 123.079,35 YUKUMLULUKLERT
HESABI ()
1.007.048,81
PESIN ODENEN VERGI 5 OZ KAYNAKLAR
295 E'FONLAR HESABI 123.079,35
1.000,00
Toplam: 50 ODENMIS SERMAYE
1.082.138,05
500 SERMAYE HESABI LANNUILY
GECMIS YILLAR
57 CARLARI 783.157,66
GECMIS YILLAR
570 KARLARI HESABI TR 3
DONEM NET
59 L ARIUZARARI 222.891,15
DONEM NET KARI
590 \EsABI 222.891,15
Toplam : 1.082.138,05
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9.KARSILASILAN BASLICA SORUNLAR VE ¢OZUM ONERILERI

Tizel kisiligi olmayan bir kamu idaresi olan déner sermaye isletmeleri Universitelerin faaliyet
alanlari dogrultusunda mal ve hizmet uretirler. Bu kapsamda doner sermaye isletmelerinin bagli oldugu
mevzuatlarin yeterli olmayisi, kurumlar vergisi, hazine ve BAP paylari, planlama eksiklerinden kaynaklanan
baslica sorunlar yer almaktadir. Bu etkenler dogrultusunda mal ve hizmet Uretiminin satistan sonra elde
edilecek uretin birgok kalemde kesintiye ugramasi ve kendisine diisen payin azalmasi sonrasi igletme
faaliyetlerinde yer almak istemeyisinin 6niine gegilebilmesi icin kesintilerin azaltilmasi tesvik edici bir
unsur olacaktir. Yine KDV indirimi uygulamalari ve 6zel bitge destekleriile finansal sorunlarin ikinci planda
oldugu, uygulamaya donis bilimsel calismalarin ve bu ¢alismalar sonucu elde edilecek gelirlerin gelistirme
icin harcanmasi doner sermayeli isletmelerin stirdirilebilirligi icin 6nemlidir.

9.3.Diger Déner Sermaye isletmeleri ve Diger Hususlar

Doner sermaye isletmelerinde yonetim ve organizasyon sorunlarinin oldugu disinilmektedir.
Ozellikle isletme biinyesinde gérev yapan personelin kadrolu ve nitelikli olmasi gerektigini ifade edilmistir.
isletme biinyesinde avukat, vergi ve muhasebe uzmanlari gibi kisilerin gérevlendirilmesi gerekmektedir.

Doner sermayeli isletmelerde kurumlar vergisi agisindan bir uygulama birliginin olmadigi tespit
edilmistir. Bu agidan universitelerin her birinin kendisini vergi mevzuati agisindan degerlendirmesi ve yasal
bir zemin hazirlamasi gerekliligi disunilmektedir.

Doner sermaye isletmelerinin 2547 sayili kanunda belirtilen faaliyetleri ylritmesi, sosyal ve ticari
faaliyetlerin déner sermaye kapsami yerine lniversitenin ilgili birimleri tarafindan yiritilmesi hususunda
goris birligine varilmistir.

Doner sermaye isletmeleri donemler halinde istatistiki, mali ve teknik verileri birbiri ile paylasarak
isletmenin verimliligi ve performansini artiracak uygulamalari tespit etmede faydali olacag
disinilmektedir.

10- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

10.1.Ustdinliikler

1. Uzun siiredir faaliyet gosteren bir déner sermaye isletmesi olmamiz nedeniyle dinamik ve hizl
hareket eden bir yapiya sahip olmamiz.

2. Déner sermaye mali islemlerinin yapildigi DMIS programinin personelin bilgili ve dayanisma
icerisinde olmasindan dolayi programa entegrasyonumuzun hizli ve kolay olmasi.

3. GCahisanlarimizin dinamik, arastirmaci, paylasimci ve 6zverili olmasi.

4. Katilimci, seffaf, yeniliklere ve gelisime acik, farkli olmayi ve en iyi hizmeti sunmayi hedefleyen,
takim galismasini ve birimimizi destekleyen bir Ust yonetimin olmasi.

10.2.Zayifliklar

® Denetimin zor ve karmasik olmasi.

® idari personel sayisinin yetersizligi.

® sletme Midirliigimiiz ile Saymanhk MiidiirlGgi’ miiziin fiziki acidan birbirine yakin olmamasi.
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10.3.Degerlendirme

Déner Sermaye isletme Midirligimiz, tstiinliklerimizi akilci, dogru, insan odakh ve etkili
kullanarak, zayif yonlerimizi bertaraf edip daha kaliteli hizmet vermektedir.

11. ONERI VE TEDBIRLER

Birim islerinin gerektirdigi bilgi ve kabiliyete sahip yeterli sayida personelin tahsis edilmesi halinde
daha verimli etkin ve kaliteli hizmet verilebilecegi degerlendirilmektedir.
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DONER SERMAYE iSLETME MUDURU BEYANI

Déner Sermaye isletme Miidiirii olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
ylratuldigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol sireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in disiince ve
Onerilerimin zamaninda Ust yOneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2021 yili Faaliyet Raporunun “Mali Bilgiler” bélimiinde yer alan bilgilerin Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel MudurlGgiiniin Doner Sermaye Birimleri i¢in kullanima sundugu sistemden
(DMIS) alinan verilerden olusturuldugunu, giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

ISPARTA-2021

Ogr. Gor. Cagdas TURKOGLU

Doéner Sermaye isletme Miidiir V.
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